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Este relatério apresenta os principais beneficios alcancados pela Coordenadoria de Programacao
e Alocagdo Or¢camentaria (CPO/PROPLAD) decorrente da implementacdo do Plano de Gestdo de
Riscos aplicado ao processo “Acompanhamento da Execucdo dos Contratos Continuados”.

Durante o monitoramento da execuc¢do dos contratos, foram identificados riscos capazes de
comprometer a eficiéncia e a efetividade do processo. Em resposta, foram adotadas medidas de
tratamento voltadas a prevencdo, mitigacdo e correcdo dos eventos de risco identificados,
fortalecendo os mecanismos de controle interno e contribuindo para o aprimoramento da
gestdo contratual e orcamentaria. A seguir, sdo apresentados os principais riscos identificados,
as acoes implementadas e os beneficios gerados para a administracao.

1. Reducdo da Assimetria de Informacgoes e Preveng¢ao de Falhas Operacionais

Um dos riscos identificados no ambito da gestdo de riscos foi a possibilidade de o gestor do
contrato ndo solicitar o empenho necessario a execucao da despesa dentro do prazo adequado.
Para mitigar esse risco, passou-se a realizar a identificagdo preventiva dos contratos que se
encontravam em vigéncia sem a correspondente solicitacdo de empenho. Paralelamente, foram
definidos os responsaveis pela execucdo dessa atividade e estabelecido um acompanhamento
sistematico junto aos fiscais e gestores dos contratos.

A implementacdo desse procedimento permitiu a unidade antecipar situacdes de atraso na
instrucdo dos processos de empenho, reduzindo a ocorréncia de falhas operacionais,
minimizando impactos na execugdo contratual e conferindo maior eficiéncia ao fluxo de
trabalho.

Outro risco relevante identificado dizia respeito a auséncia, inconsisténcia ou incorre¢ao das
informacdes apresentadas nos processos de solicitacdo de empenho. Como medida de controle,
foi implementado o Formulario PROPLAD238, bem como a obrigatoriedade de inclusdo do
extrato contratual extraido do sistema Contratos.gov. Essas medidas promoveram a
padronizacdo das informagGes encaminhadas a CPO, reduziram a incidéncia de erros e omissdes
e aumentaram a confiabilidade dos dados utilizados para a gestdo orgamentaria dos contratos.

Adicionalmente, foi identificado o risco de inconsisténcias no calculo dos indicadores
relacionados a execu¢do contratual. A utilizagdo do Formuldrio PROPLAD238 e do extrato
contratual padronizado também contribuiu significativamente para a mitigacdo desse risco, ao
facilitar a conferéncia e a revisdo das informagées. Como resultado, houve aumento da precisao
dos indicadores utilizados para acompanhamento da execuc¢do dos contratos, ampliando a
capacidade de monitoramento, a previsibilidade dos gastos e a qualidade das informacdes
disponiveis para a gestao.

De forma geral, as medidas implementadas contribuiram para a reducdo da assimetria de
informacdes entre os diversos atores envolvidos no processo, fortalecendo os mecanismos de
controle e aumentando a transparéncia e a confiabilidade das informac6es contratuais.



2. Otimizagao dos Fluxos Processuais

A implantacdo do Formuldrio PROPLAD238 e da obrigatoriedade de apresentagdo do extrato
contratual obtido no Contratos.gov possibilitou importante racionalizagdo dos fluxos processuais
relacionados a execu¢do dos contratos continuados.

Anteriormente, os processos de solicitacdo de empenho eram submetidos a analise prévia da
Coordenadoria de Contratos Administrativos (CCON), responsavel por revisar as informacdes
prestadas pelos fiscais e gestores com o objetivo de reduzir inconsisténcias e complementar
dados necessarios a instrugao processual. Embora esse procedimento contribuisse para a
qualidade das informagbes, também ocasionava aumento do tempo de tramitacdo dos
processos.

Com a padronizacao das informacgGes e o fortalecimento dos controles na origem, a etapa de
revisdo prévia tornou-se desnecessdria, permitindo que 0s processos passassem a ser
encaminhados diretamente a CPO. Essa altera¢do resultou em maior celeridade na tramitacao
processual, reducdo do tempo de atendimento das demandas e melhor aproveitamento da forca
de trabalho da CCON, cujos servidores puderam ser direcionados para outras atividades
estratégicas da unidade.

3. Melhoria na Tomada de Decisdes
A qualificacdo das informacgGes contratuais decorrente das medidas de gestdo de riscos
implementadas produziu efeitos positivos na tomada de decisdo dos gestores.

A reducdo das inconsisténcias documentais, a padronizacdo dos procedimentos e o
aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento possibilitaram maior confiabilidade dos
dados utilizados no acompanhamento da execucdo contratual e orcamentdria. Com informacdes
mais precisas e tempestivas, os gestores passaram a dispor de melhores subsidios para analise,
planejamento e tomada de decisdo, aumentando a assertividade das a¢des administrativas e
contribuindo para uma gestao mais eficiente dos recursos publicos.

4. Otimizagao da Aloca¢ao dos Recursos Publicos

No ambito da execugdo or¢amentaria dos contratos continuados, foi identificado o risco de
superestimacgdo, por parte dos gestores e fiscais dos contratos, dos valores necessarios para a
execucao das despesas. Para mitigar esse risco, foram aperfeicoados os mecanismos de
monitoramento da execugdo contratual, permitindo a realizagdo de estimativas mais aderentes
as necessidades efetivas de cada contrato.

Além disso, gestores e fiscais passaram a ser comunicados sobre situacdes de excesso ou
insuficiéncia de saldo empenhado, sendo orientados, conforme o caso, a solicitar anulagdes ou
reforcos de empenho. Essa medida contribuiu para reduzir a imobilizacdo desnecessaria de
créditos orgamentdrios e mitigar o risco de elevagao dos valores inscritos em Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP).

Também foi identificado o risco de solicitacdo de despesas em montante superior ao teto
orcamentario disponivel. Para o tratamento desse risco, foram intensificadas as acOes de
monitoramento da execucdo contratual e orcamentaria, incluindo a revisado periddica dos limites
dos contratos, a realizacdo de ajustes entre contratos, a emissdo de recomendag¢des para
adequacdo ou limitacdo dos servicos contratados e, quando necessario, o0 remanejamento de
recursos entre dotagGes orgamentadrias e a solicitacdo de créditos adicionais.



Embora tais medidas ndo tenham sido suficientes para eliminar integralmente as situagdes em
gue a demanda contratual superou a disponibilidade orcamentdria, elas contribuiram
significativamente para reduzir a magnitude do problema e seus impactos sobre a execucdo
institucional. Dessa forma, foi possivel antecipar necessidades de ajuste, priorizar despesas
essenciais e adotar providéncias tempestivas para evitar um cenario de maior desequilibrio
orcamentario, assegurando melhores condi¢Ges para a continuidade dos contratos e para a
gestdo dos recursos disponiveis.

Em sintese, a implementagdo do Plano de Gestdo de Riscos fortaleceu os controles internos
associados ao processo de acompanhamento da execu¢do dos contratos continuados,
proporcionando ganhos de eficiéncia, celeridade, confiabilidade das informacbdes e
racionalidade na aplicacdo dos recursos publicos. Como resultado, foi possivel corrigir
tempestivamente desvios identificados, reduzir desperdicios e assegurar que 0s recursos
disponiveis fossem direcionados de forma mais eficiente para o atendimento das atividades
finalisticas da Universidade Federal do Ceara.



